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PNUD

Programa das Nacoes Unidas para o

Desenvolvimento (PNUD), presente
em mais de 170 paises e territérios, faz par-
cerias em todas as instancias da sociedade
para ajudar na construcdo de nacdes que
possam resistir a crises, sustentando e con-
duzindo um crescimento capaz de melho-
rar a qualidade de vida de todos. Oferece
uma perspectiva global aliada a visao local
do desenvolvimento humano para contri-
buir com o empoderamento de vidas e com
a construcao de nacdes mais fortes e resi-
lientes.

O PNUD é parceiro do Movimento Nacio-
nal pela Cidadania e Solidariedade e, por
mandato, promove a agenda politica dos
ODM em suas acoes. Todos os projetos do

Sesi PR, em sintonia com seu compro-

misso de promover o desenvolvimen-
to, a qualidade de vida e o respeito ao meio
ambiente, aderiu ao Movimento Nacional
pela Cidadania e Solidariedade em prol dos
ODM em 2004. Para concretizar essa ade-
sao, idealizou tecnologia social tendo como
eixos o didlogo e ainformacao.

Inicialmente, liderou a estruturacdo de
observatério para monitorar os indicado-
res do milénio e, assim, garantir informa-
coes atualizadas sobre os municipios do Pa-
rand, as quais deram origem ao Portal ODM
(www.portalodm.com.br), que abrange,
atualmente, todos os estados e municipios
do Pais.

Em seguida, estruturou o Nucleo ODM
Estadual, dando inicio aos didlogos - fo-
cados na reflexao sobre a realidade local
— que mobilizaram os trés setores, levando
a formacao de uma rede de pessoas e or-
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PNUD no pais visam contribuir para o pro-
gresso e o cumprimento dos ODM.

O foco do trabalho do PNUD Brasil bus-
ca abranger, cada vez mais, o desenvolvi-
mento de capacidades, o fortalecimento e
a moderniza¢do institucional de estados e
municipios, com uma crescente participa-
cdo do setor privado e da sociedade civil
nos projetos.

Com base nessa experiéncia de sucesso
com a promoc¢ao dos ODM, o PNUD se po-
siciona também como agéncia-lider das Na-
coes Unidas na conducao de consultas e no
engajamento direto de cidadaos no Brasil
e no mundo ao debate e a construcao da
agenda de desenvolvimento humano pés-
2015.

SESI Parana

ganizagdes voluntarias que trabalham em
torno dessa agenda comum em prol do de-
senvolvimento.

Esse trabalho viabilizou a construcao de
ferramentas, sintetizadas no seguinte con-
junto de publicacoes, agora disponibiliza-
das a todos os Nucleos ODM do Pais com
a intencdo de contribuir com seus traba-
lhos: Vol. 1 - Interpretacdo e Andlise de
Indicadores; Vol. 2 - Mobilizacdo; Vol. 3
- Planejamento de Nucleo ODM; Vol. 4 -
Dialogando sobre Desenvolvimento; Vol.
5~ Mostra de Projetos.

Essa iniciativa sé Foi possivel gracas a par-
ceria entre o Programa das Nacoes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD), o Movi-
mento Nacional pela Cidadania e Solidarie-
dade (MNCS) e a Secretaria Geral da Presi-
déncia da Republica. Um exemplo de acao
cooperativa transformadora.

Bom trabalho!
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Movimento Nacional pela Cidadania e Solidariedade

Movimento Nacional pela Cidadania

e Solidariedade (MNCS), constituido
em 2004, é uma iniciativa apartidaria e ecu-
ménica da sociedade civil, com a missao de
mobilizar e articular empresas, governos,
organizacoes, movimentos sociais e a so-
ciedade civil, em geral, para realizar acoes
voltadas ao alcance dos Objetivos de De-
senvolvimento do Milénio (ODM) em todo
o Pais.

Os ODM, inspirados nas grandes confe-
réncias da ONU da década de 1990, tradu-
zem um plano minimo de desenvolvimento
mundial definido na Cdpula do Milénio de
2000, com o principal desafio de garantir
bem-estar e qualidade de vida as pessoas,
cuidando, especialmente, de temas como

renda, educacdo, saude, moradia, agua e
saneamento.

O MNCS - compreendendo que esse de-
safio ndo se restringe exclusivamente a um
dnico setor, ao contrario, aplica-se a todos
os brasileiros preocupados com um mundo
melhor — tem atuado intensamente, desde
2004, para disseminar os ODM e seus indi-
cadores, articulando uma rede comprome-
tida em contribuir para seu alcance.

Tendo como foco levar os ODM a todos os
municipios, com satisfacdo, participa deste
projeto de capacitacao devido as possibili-
dades que oferece de apoiar e potenciali-
zar os trabalhos de seus Nucleos ODM es-
palhados por todo o Brasil, tornando a rede
ODM cada vez mais forte e atuante.

Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

Brasil se tornou um pais mais justo e

participativo. A melhoria da qualida-
de de vida da populacdo estd ancorada na
decisao de se adotar politicas publicas de
inclusdao e de combate a pobreza e na mo-
bilizacdo social.

O ano de 2015, quando se encerra o ci-
clo dos Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio, estd batendo a porta e o Brasil se
destaca na nova geografia mundial como
um pais que soube combater a fome e suas
raizes estruturais, que se apoiou em instru-
mentos afirmativos de direitos e que rea-
firmou a necessidade do combate as injus-
ticas sociais. O cumprimento de metas dos
ODM serve para demonstrar que foi trilha-
do o caminho certo e que o Brasil pode se
orgulhar do protagonismo nos ODM e de
servir de referencial para outras nacoes.

Essa vitoria é de todos. Os avancos con-
quistados sé foram possiveis em funcao do

trabalho de milhares de pessoas por esse
pais afora, que ndo se renderam aos pro-
blemas sociais, econdmicos e ambientais
cada vez mais desafiadores e com exigén-
cia de novas respostas.

Mais uma vez a sociedade civil atende a
convocacdo para o trabalho, ao chamado
para a capacitacdo e qualificacdo em tor-
no dos ODM. Isso, por si s, ja seria motivo
de comemoracdo, mas todos querem mais,
muito mais.

Com a confianca nesse trabalho é que
vai ser feita a transicdo dos ODM para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). E forte a certeza de que o pais se
preparou com éxito para esse novo desafio.
O recomeco é, na verdade, a renovacao da
crenca de que a justica social e a constru-
cdo de um Brasil mais equanime sao as prin-
cipais guias que orientam o rumo a sequir.

Médulo 4 - Dialogando sobre Desenvolvimento 7
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Apresentacao

s cinco publicacoes que compoem este
Aconjunto — 1) Interpretacdao e Andlise

de Indicadores, 2) Mobilizacdo, 3) Pla-
nejamento de Nucleo ODM, 4) Dialogando
sobre Desenvolvimento e 5) Mostra de Proje-
tos — sintetizam proposta metodolégica via-
bilizada pelo Projeto Movimento ODM Brasil
2015, e se destinam a apoiar os Nucleos ODM
em sua missao de mobilizar e articular a socie-
dade brasileira para realizar acoes em prol do
desenvolvimento em todos os cantos do Pais.

Partindo do pressuposto de que os ODM
afetam diretamente a todos os cidadaos e
apresentam grau de complexidade inques-
tionavel, a metodologia sugere a participacao
dos trés setores para o seu alcance. Os gover-
nos estaduais e municipais, estabelecendo
e implementando politicas e programas; as
empresas, realizando investimentos sociais
transformadores, orientados pelos ODM; as
organizacoes do terceiro setor, executando
planos que contribuam para a superacdo dos
desafios identificados.

Sugere, ainda, que essa participacdo seja
qualificada a partir do conhecimento da reali-
dade local, em reflexoes coletivas que favore-
cam a ac¢do sinérgica e cooperativa.

Assim, a publicacdo 1) Interpretacdo e Ana-
lise de Indicadores orienta quanto a forma de
analisar e interpretar a situacao dos indicado-
resdomilénio no pais,alémdeensinaraconsul-
tar o Portal ODM (www.portalodm.com.br),
que contém informacoes sobre todos os esta-
dos e municipios brasileiros. O conhecimento
darealidade despertainteresse. Decisoes com
base em informacoes potencializam o alcance
dos resultados desejados.

Na publicacdo 2) Mobilizacao, estao deta-
lhados os procedimentos a serem adotados

8 Médulo 4 - Dialogando sobre Desenvolvimento

para mobilizar instituicoes de determinada
localidade com o objetivo de constituir o NU-
cleo ODM, estruturando-se, inicialmente, Gru-
po de Trabalho responsavel pela coordenacao
das primeiras atividades do Nucleo. Trata-se
de despertar o interesse da comunidade local
sobre a relevancia de uma acdo conjunta para
o alcance dos ODM e, em consequéncia, de
uma vida melhor para todos.

Para que o interesse despertado sobre
os ODM nao seja desperdicado, o Grupo de
Trabalho devera agendar a Oficina de Plane-
jamento, articulando, ao mesmo tempo, a as-
sinatura do Termo de Adesao ao Movimento
Nacional pela Cidadania e Solidariedade e a
identificacdo de interessados em compor o
Colegiado do Nucleo ODM, que ser3 eleito e
empossado no dia da Oficina. A publicacdo 3)
Planejamento de Nucleo ODM explica como
fazer.

Por fim, as publicacoes 4) Dialogando so-
bre Desenvolvimento e 5) Mostra de Projetos
apresentam duas importantes ferramentas
para fortalecer todo o processo. A primeira
oferece estratégia para ampliar as adesoes
ao Movimento, criando ambiente favoravel a
identificacdo das potencialidades das pessoas
e das localidades, assim como a disposicao
para agir. E depois de algum tempo, para man-
ter a animacdo dos grupos, é preciso celebrar
as conquistas — as pequenas e as grandes — as-
sim como o capital social que esta sendo for-
talecido. A Mostra de Projetos, que é simples
de fazer e custa pouco, oferece essa possibili-
dade.

Dito isso, fica a lembranca: Eu posso tornar
o mundo melhor; vocé pode também. Nés, jun-
tos, organizados nessa grande rede nacional,
podemos ainda mais. SIM, NOS PODEMOS!



1. Introducao
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olocar em movimento o trabalho

em prol dos Objetivos de Desenvol-

vimento do Milénio depende de um
processo forte de comunicacao, interacao,
relacionamento, didlogo social.

No estimulo ao comprometimento vo-
luntdrio para o “fazer acontecer”, a per-
cepcao das oportunidades e necessidades
comuns; o saber ouvir para compreender
0 que se passa com as pessoas, Com 0 am-
biente, com os projetos; o ser flexivel, acei-
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tando as diferencas, sdo elementos impor-
tantes para animar a participacdo social em
favor do alcance dos Objetivos de Desen-
volvimento do Milénio.

O didlogo destaca-se como componente
fundamental desse processo, construido a
partir de experiéncias, necessidades, habili-
dades, competéncias e diferentes talentos
dos atores locais, interessados em promo-
ver transformacoes sociais significativas.



2. Conceitos
basicos
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2.1 Dialogo

palavra didlogo é de origem grega e

provém de “didlogos”. Logos denota
“significado da palavra” e Dia significa “por
meio de”, “através”. Portanto, didlogo é
dar significado a palavra; é o exercicio de
conversacdo entre duas ou mais pessoas
(BOHM, 2007).

O verdadeiro didlogo é mais do que a
comunicacdo entre duas ou mais pessoas.
E diferente de uma discussdo ou um deba-
te, € mais do que tentar convencer sobre

opinidoes ou “verdades proprias”. Segundo
Loures (2004), trata-se de “compartilhar
ou promover algo maior do que a soma de
duas ou mais visoes, fazendo emergir uma
perspectiva mais ampla, colaborativa, em
favor de uma comunicacdo transformado-
ra, possivel de acontecer nas relagoes sau-
ddveis entre pessoas e comunidades”.

O didlogo, que ja foi objetivo de estudo
cientifico pelo Fisico quantico Bohm, foi de-
finido como:

Em linhas gerais, no didlogo, o entendi-
mento estd implicito, ou seja, deve fazer
parte. Trata-se, portanto, de uma conversa-
¢do, de troca de ideias, conceitos, opinides,

com vistas a construcdo de sentidos, sig-
nificados e a busca de conteldos comuns.
Mesmo que com algumas divergéncias, ha
que se encontrar consenso.

2.2 Dialogo participativo

ara bem viver, exercitar a habilidade de
dialogar é fundamental.

O dialogo participativo promove a con-
versa entre diferentes atores sociais, ga-
rantindo que sejam ouvidas e respeitadas
as multiplas realidades e experiéncias. O
Circulo de Dialogo, o World Café sdo estra-

Médulo 4 - Dialogando sobre Desenvolvimento

tégias promotoras do didlogo participativo.

Para garantir a interacdo entre os trés
setores da sociedade civil, estabelecendo
relacionamentos duradouros e vinculos
produtivos para o trabalho em prol do de-
senvolvimento sustentdvel, é necessério
criar espaco que permita dar voz as dife-

E



rentes perspectivas e promova a interacao
entre todos os envolvidos. Esse ambiente
do didlogo participativo favorece a estru-
turacdo de diretrizes para a construcao de
programas, projetos e acoes, capazes de
provocar as transformacoes sociais espera-
das.

A perspectiva de dialogar sobre o desen-
volvimento permite identificar quais sdo

Projeto Movimento ODM Brasil 2015 ((

as necessidades, interesses e expectativas
dos grupos ou comunidades. O estimulo
a um processo de interacdo, por meio de
uma estratégia dialogada, pode gerar cons-
trucoes coletivas de solucoes e alternativas
a esses interesses. E um convite para que
os participantes “sejam a mudanca que
querem ver no mundo” (Gandhi).

2.3 Investigacao Apreciativa

Investigacao Apreciativa (IA) foi criada

na década de 1980 por David Cooper-
rider, Suresh Srivastva e outros colegas da
Case Western Reserve University, em Cle-
veland, nos Estados Unidos. A |IA propode a
busca cooperativa do melhor nas pessoas,
nas organizacoes e no mundo. Promove a
descoberta sistematica do que da “vida” a
um sistema quando ele estd no seu estado
mais eficaz e capaz, em termos humanos,
ecoldgicos e econdmicos. Envolve a arte e a
pratica de fazer perguntas que reforcem a
capacidade de um sistema de elevar o seu
potencial positivo (COOPERRIDER e WHIT-
NEY, 2006).

Para a IA, os processos de mudanca e
transformacdo ocorrem através dos 4 “D",
em inglés Discovery, Dream, Design e Des-
tiny.

Discovery (descoberta): descoberta das
potencialidades da comunidade;

Dream (sonho): construcdo do seu sonho
e estruturacdo de um ideal de futuro;

Design (prototipagem): definicdo de
prioridades e plano de acao;

Destiny (destino): implantacdo, Ffazer
acontecer.

Descoberta
(Discovery)

Experiéncias positivas
vivenciadas

Destino
(Destiny)

Implantacdo
Fazer acontecer

Sonho
(Dream)

Antecipacdo do futuro

Plano de Acgao
(Design)

Prototipagem

Médulo 4 - Dialogando sobre Desenvolvimento 13
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O ciclo dos 4D é orientado por cinco
principios:

Principio Construtivista - a capacida-
de para imaginar e criar um futuro permite
que as organizacoes possam ser alteradas
ou reconstruidas.

Principio da Simultaneidade - as se-
mentes da mudanca sdo plantadas com a
primeira pergunta feita. Investigacdo e in-
tervencdo sdo acoes simultaneas.

RESOLUCAO DE PROBLEMAS

Principio Antecipatoério — uma imagem
do fFuturo antecede a mudanca.

Principio Positivo — perguntas positivas
levam a mudancas positivas. Os sistemas se
movem na direcdo das perguntas feitas.

Principio Poético — organizacdes sao
como um livro aberto. O livro estd aberto
a multiplas construcoes, interpretacoes e
conclusoes.

INVESTIGAGAO APRECIATIVA

2.4 Tecnologia de Transformacao
e Mobilizacao Social Sesi-PR

s Objetivos de Desenvolvimento do

Milénio (ODM), uma agenda mundial
proposta pela ONU no ano de 2000, pro-
moveram a discussdo e o compromisso de
“acabar com a fome e a miséria no planeta
até 2015” em 191 paises. Uma das estraté-
gias brasileiras visando o engajamento de
organizacoes publicas, privadas e da socie-
dade civil foi a criacdo do Movimento Na-
cional pela Cidadania e Solidariedade.

No estado do Parang, o Servico Social da
Inddstria lidera esse processo desde 2004.
Para realizar esse trabalho, desenvolveu
tecnologia social orientada por dois eixos:

Médulo 4 - Dialogando sobre Desenvolvimento

~ Eixo informacional: considerando
que o conhecimento sobre a realidade
das localidades é fundamental para a es-
truturacdo de acoes efetivas, a metodolo-
gia propoe a organizacdo e disseminacao
de informacdes sobre os ODM. O Portal
ODM (www.portalodm.org.br), lancado
em 2009, apresenta dados oficiais sobre
os indicadores dos Objetivos de Desenvol-
vimento do Milénio dos 26 estados, Distri-
to Federal e dos mais de 5 mil municipios
brasileiros, tais como populacao, IDH, ren-
da, educacdo, saude, género, 4gua e sanea-
mento, atualizados regularmente.

E
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- Eixo de mobiliza¢do: propoe o envol-
vimento dos trés setores da sociedade na
realizacdo de acoes que promovam o de-
senvolvimento da localidade. O didlogo
apreciativo e as informacoes sdo norteado-
res dessas acoes.

Médulo 4 - Dialogando sobre Desenvolvimento 15 I
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3.1 O que &?

Oencontro Dialogando sobre Desen-
volvimento é uma estratégia de de-

senvolvimento local para incentivar o en-
gajamento e a atuacdo voluntaria em prol
de uma temadtica. Estd inspirado na Inves-
tigacdo Apreciativa (IA) e na Tecnologia de
Transformacdo e Mobilizacdao Social Sesi-
PR.

O encontro redne representantes dos
trés setores da sociedade, com o objetivo
de promover seu engajamento em reflexao
sobre os indicadores de desenvolvimento
locais; apresentar os ODM, o Movimento
Nacional pela Cidadania e Solidariedade e
o Portal ODM a autoridades, liderancas e
empresas; e definir acdbes conjuntas entre
os trés setores visando contribuir com o al-
cance dos ODM.

A metodologia propiciaainteracdo entre
os participantes, por meio de entrevistas,
ideias e visdoes compartilhadas nas mesas
de trabalho e apresentacdoes em plendria.
E um espaco que permite a troca de expe-
riéncias e expectativas. E uma ferramenta
que auxilia no fortalecimento dos Nucleos
ODM estaduais e municipais.

Médulo 4 - Dialogando sobre Desenvolvimento
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3.2 Quais os resultados esperados?

O encontro Dialogando sobre Desen-
volvimento deve garantir a definicao
de prioridades e a constituicdo de grupos
de pessoas interessadas em desenvolver
projetos ou acdes que promovam o alcan-
ce dos ODM. Os grupos de trabalho serdao
acompanhados pelo Colegiado do Nucleo
ODM e os participantes deverdo ser sen-
sibilizados a engajar-se ao Nucleo ODM da
localidade.

Lembre-se:

O Nucleo ODM, que é responsavel pela mobi-
lizacdo e articulacdo dos trés setores em prol
dos ODM, sera constituido no Seminario de
Mobilizacdo.

O Colegiado do Nucleo ODM, que atua como
a “diretoria” do Nucleo, é nomeado na Oficina
de Planejamento.

As publicacoes “Seminario de Mobilizacao” e
“Oficina de Planejamento” trazem informa-
¢oes detalhadas sobre essas atividades.

3.3 Por que realizar um dialogo
sobre o desenvolvimento?

participacdo social é um direito conce-

dido a todo cidadao e o exercicio des-
se direito é importante e necessario para a
promocdo do desenvolvimento local sus-
tentdvel, voltado a melhoria da qualidade
de vida das pessoas. Ter plena convic¢ao
disso e compreender a forca da acao par-
ticipativa para a promocdao de mudancas
significativas, podendo expressar direitos
e interesses comuns, de forma livre e pu-
blica, sdo vetores relevantes a mobilizacdo
social.

Todas as pessoas tém algo a ensinar e a
aprender. Experiéncias, vivéncias e histé-
rias de vida diferentes e a troca com outras
pessoas enriquecem o aprendizado. A va-
lorizacdo dessa troca depende de aceitar o
didlogo como uma ferramenta fundamen-
tal para tornar as pessoas mais solidarias
e ativas socialmente. Aprender a ouvir, re-

fletir, aceitar ou discordar sdo habilidades
importantes no processo de convivéncia e
cooperacao em favor de objetivos comuns
(Instituto ECOAR, 2008, p. 9).

Portanto, dialogar sobre o desenvol-
vimento, tendo como objetivo o alcance
dos ODM, significa ajudar a promover as
transformacoes sociais necessarias, envol-
vendo-se na busca de solucoes para o bem
comum, num exercicio democratico de par-
ticipacao cidada.

Por que dialogar sobre o desenvolvimento?

» Possibilita reconhecer as diferencas e reali-
zar acoes conjuntas;

e Viabiliza o encontro e a cooperacao;

* Permite envolver e engajar grande nimero
de pessoas.

4
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3.4 Como fazer?

oda acao de mobilizacdo requer um planejamento minucioso. Garantir que as necessi-
dades de organizacao sejam atendidas, em todas as etapas (antes, durante e depois do
evento), é o primeiro passo para o sucesso do trabalho.

3.4.1 ANTES - A organiza¢ao

O sucesso do encontro Dialogando
sobre Desenvolvimento depende
da participacdao e engajamento de toda a
comunidade; nesse sentido, é importan-
te envolver representantes dos trés seto-
res (instituicoes publicas, organizacoes da
sociedade civil e a iniciativa privada) no dia
do evento. A estratégia RDA pode facilitar
o processo de mobilizacdao dos participan-

tes e os preparativos necessarios.
1 0O elina a equipe: o Nucleo ODM
- deverd apoiar a constituicdo de
equipe que sera responsavel pela organiza-
cdo do encontro. Organize essa equipe em
Comissoes, que podem ser quatro: Mobi-
lizacdo, Comunicacdo, Logistica e Secreta-
ria. Defina o responsavel geral, pessoa que
assumird a responsabilidade de garantir a

visdo sistémica de toda a organizacdao do
evento.

20 D istribua as atividades entre
- as comissoes: cada comissao

devera realizar um conjunto de atividades.
Organize uma reunido para comunicar as
atribuicdes de cada uma. E importante que
todos tenham uma visao do todo, permitin-
do que possam apoiar qualquer tarefa, em
caso de necessidade.

30 Acompanhe o andamento dos
o trabalhos: o responsavel geral

deverd acompanhar as atividades das co-
missoes, prestando apoio e assessoria sem-
pre que demandado e quando considerar
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necessario. E importante manter a comuni-
cacdo entre elas. O apéndice A - Checklist
(p. 42) pode Facilitar essa atividade.

Atividades a serem desenvolvidas pelas
comissoes:

Comissao Organizadora - Mobilizacao

« MOBILIZAR A PARTICIPAGAO DOS TRES
SETORES DA SOCIEDADE

Em parceria com o Nicleo ODM da loca-
lidade, mapear instituicoes, organizacoes e
demais grupos de interesse a serem convi-
dados. Recomenda-se definir uma estraté-
gia de mobilizacdo: contato telefénico, visi-
tas as organizacoes, faixas, cartazes, carro
de som - o objetivo é convidar o maior nu-
mero de pessoas!

O apéndice F (p. 49) apresenta um mo-
delo de convite que podera ser impresso e
entregue aos convidados. O mesmo convi-
te poderd ser enviado por e-mail.

Recomenda-se realizar visitas presen-
Ciais para incentivar o engajamento de or-
ganizacoes e liderancas da localidade ao
Nucleo ODM. Além do convite para o en-
contro Dialogando sobre Desenvolvimen-
to, é importante oferecer informacoes so-
bre as atividades do Movimento Nacional
pela Cidadania e Solidariedade e a impor-
tancia do engajamento das organizacoes
brasileiras nesse processo.



O Termo de Adesdo é um instrumento de
formalizacdo do comprometimento das orga-
nizagoes brasileiras ao Movimento Nacional
pela Cidadania e Solidariedade (MNCS). Apro-
veite as visitas para convidar as organizacoes
a aderirem ao MNCS.

4

* ENCAMINHAR CONVITE AS AUTORIDA-
DES E REPRESENTACOES LOCAIS DOS
PARCEIROS NACIONAIS DOS ODM

As autoridades locais e os parceiros na-
cionais dos ODM sao liderancas que podem
contribuir com as reflexdes sobre o desen-
volvimento da localidade. Lembre-se de
encaminhar o convite do encontro ao pre-
feito(a), vereadores, assim como represen-
tantes da Caixa Econdémica Federal, Banco
do Brasil, Petrobras, Sebrae, Furnas, Banco
do Nordeste e Sesi-PR.

« ACOMPANHAR DIARIAMENTE AS INS-
CRICOES

Para que a metodologia do Dialogando
sobre Desenvolvimento funcione plena-
mente, é importante garantir a participa-
cdao de representantes do poder publico,
da sociedade e das organizacdes privadas.
Definir um sistema de inscricoes e acompa-
nhar seu progresso permitira avaliar a ne-
cessidade de intensificar esforcos na divul-
gacao ou ampliar preparativos do café.

Comissdo Organizadora - Comunicagao

« PREPARAR MATERIAL DE DIVULGAGCAO
DO ENCONTRO

Recomenda-se desenvolver materiais
de divulgacao, tais como convites, carta-
zes, cartas, carta-convites, banners, e-mail
marketing e disponibiliza-los em formato
fisico ou digital, por exemplo, nas paginas
web das instituicoes do Nucleo ODM. A
estratégia de comunicacdo deve respeitar
a cultura local: em algumas localidades, a
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divulgacao através do jornal impresso é efi-
ciente; em outras, podera ser interessante
divulgar através do carro de som.

« ENCAMINHAR INFORMAGOES PARA A
IMPRENSA LOCAL

O objetivo do encontro é reunir grande
numero de pessoas dispostas a contribuir
com reflexdes e acdoes que promovam a
qualidade de vida da localidade. Contar
com o apoio daimprensa local é fundamen-
tal para garantir sua divulgacdo. O primeiro
passo é mapear os meios de comunicacao
locais (radio, TV, radios comunitarias, etc.)
e o segundo, mobiliza-los a divulgar o en-
contro.

Comissao Organizadora - Logistica

 DEFINIR PARCEIRO LOCAL PARA A
REALIZAGCAO DO EVENTO

Promover o engajamento das organiza-
coes locais é fundamental para o sucesso
da metodologia de trabalho do MNCS, que
propde a autonomia e o empoderamento
das localidades. Nesse sentido, deve-se ar-
ticular com instituicoes locais a cessao de
espaco para a realizacdo do encontro, que
deve acomodar confortavelmente os parti-
cipantes em grupos de trabalhos distribui-
dos em mesas.

* VERIFICAR A INFRAESTRUTURA DO
LOCAL

No dia anterior ao evento, recomenda-
-se testar os equipamentos de multimidia
(computador, datashow, som). O espaco
devera ser organizado, preferencialmente,
com mesas redondas, acomodando de 6 a
8 pessoas. Cada mesa de trabalho devera
estar indicada com um ODM (o apéndice K,
p. 59, apresenta sugestdo de prismas que
poderao ser utilizados nas mesas).
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« PREVER ALIMENTACAO (AGUA, CAFE E
ALMOCO)

Negociar parceria na localidade para
garantir agua e café aos participantes do
encontro. No caso de uma programacao
superior a quatro horas, sugere-se servir al-
moco para facilitar a participacao no perio-
do da tarde e evitar longos deslocamentos,
especialmente em cidades maiores.

Comissao Organizadora - Secretaria

« DEFINIR A DATA, LOCAL E PROGRAMA-
CAO DO EVENTO

Em conjunto com as demais equipes de
trabalho, definir a data e local para a reali-
zacdo do encontro Dialogando sobre De-
senvolvimento. Recomenda-se conhecer o
calenddrio local de atividades para evitar
duplicidade de eventos na mesma data. O
encontro tem duracao minimade 4 horase é
realizado em seis momentos. O apéndice G
(p. 50) apresenta sugestdo de programacao.

+ IMPRIMIR MATERIAIS QUE SERAO UTI-
LIZADOS

Alguns materiais deverdo ser prepara-
dos previamente:

- Lista de presenca. Sera utilizada para con-
firmar a participacdo dos pré-inscritos — o
apéndice E (p. 48) apresenta um modelo.

- Entrevista Apreciativa. Serd utilizada no
terceiro momento do encontro. Cada par-
ticipante deverd receber uma coépia desse
material, disponivel no apéndice H (p. 52).

- Protocolo de atividades — Dialogando sobre
Desenvolvimento. Cada equipe de traba-
lho deverd receber uma cépia do proto-
colo disponibilizado no apéndice J (p. 55).
As impressoes dessas atividades deverao
ser realizadas em uma folha (ndo frente
e Verso), pois serao entregues separada-
mente.
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« IMPRIMIR FICHAS DE INSCRICAO E
AVALIACAO

Nem sempre é possivel realizar as inscri-
¢oes com antecedéncia, porisso éimportante
imprimir fichas de inscricdo para que possam
ser preenchidas no dia do evento. O apéndice
C (p. 46) traz um modelo dessa ficha.

Recomenda-se avaliar todos os eventos
realizados ja que se trata de uma forma de
analisar a implementacdo de melhorias e
aprimoramentos do trabalho. O apéndice
D (p. 47) apresenta um modelo da ficha de
avaliacdo.

* PREPARAR MATERIAL DE APOIO

- Materiais para a representacdao do so-
nho: para o quinto momento do encontro
(Sonho - construcdo de Visao de Futuro)
sera necessario disponibilizar aos partici-
pantes materiais como folhas de sulfite,
canetinhas, canetoes, lapis colorido, re-
vistas para recortar, cola, tesoura, papel
crepom, giz de cera, cartolina, folhas de
flipchart.

- Prismas de mesas: as mesas de trabalho
deverdo receber um prisma com a indica-
cdo do ODM que sera trabalhado. Mode-
los destes prismas aparecem no apéndice
K (p. 59).

- Materiais de secretaria: banner, porta-
banner, canetas, crachas, etc.

- Caso a Comissao de Organizacdo opte por
entregar materiais aos participantes, sera
necessario organizar as sacolas/kit parti-
cipantes com bloco de anotacdes, caneta,
materiais de divulgacado, etc.

Recomenda-se utilizar videos que inspirem
a cidadania, solidariedade e o trabalho co-
letivo. No canal do YouTube do Movimento
Nacional pela Cidadania e Solidariedade sdo
disponibilizados alguns videos:
www.youtube.com/MNosPodemosNac

4



» PREPARAR APRESENTAGCAO

O apéndice L (p. 67) traz modelo de apre-
sentacdo que podera ser utilizada. A meto-
dologia prevé a apresentacao do histérico
do Movimento Nacional pela Cidadania e
Solidariedade, assim como dos indicadores
ODM da localidade.

Sobre Indicadores, conheca a publicacdo In-
terpretacdo e Analise de Indicadores — M6-
dulo 2. Na publicacdo Mobiliza¢do - Médulo
1 estad a apresentacdo do Movimento Nacio-
nal pela Cidadania e Solidariedade.

4

3.4.2 DURANTE - A execuc¢ao

O encontro Dialogando sobre Desen-
volvimento se desenvolve em trés etapas:
(1) Recepcao, (2) Conducao dos trabalhos,
(3) Encerramento.

1) RECEPCAO

Arecepc¢do é o momento inicial, antes do
inicio dos trabalhos, no qual os convidados
serao acolhidos, recebidos.

Comissao Organizadora - Secretaria

A Comissao Organizadora devera reali-
zar as seguintes atividades:

+ VALIDAR/REALIZAR AS INSCRICOES

Aqueles que fizeram a inscricido com
antecedéncia deverdo valida-la assinan-
do a lista de presenca; os demais deverao
preencher a ficha de inscricdo no ato.

* ENTREGAR MATERIAIS

Conforme definicdo da Comissao Orga-
nizadora, os participantes poderao receber
materiais como folder sobre os ODM, caneta,
bloco de anotacodes, cracha de identificacao,
etc.
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* CONFIRMAR A PRESENCA DAS AUTO-
RIDADES

Em sintonia com a Comissao Organiza-
dora — Mobilizacao, recomenda-se manter
lista atualizada das autoridades que parti-
cipardo do encontro.

Comissdo Organizadora - Mobiliza¢ao

Esse grupo de trabalho deverd apoiar as
atividades da secretaria, responsabilizan-
do-se por:

* RECEBER E ORIENTAR OS PARTICIPAN-
TES A SE ACOMODAREM

Os participantes deverao ser orientados
a acomodar-se na mesa de trabalho que te-
nha aindicacdo do ODM com o qual se iden-
tificam e que gostariam de contribuir com a
proposicao de acoes/projetos.

* RECEBER E CICERONEAR AS AUTORI-
DADES

As autoridades locais, publicas e priva-
das, deverao ser convidadas a acompanhar
as atividades nas mesas de trabalho. O anfi-
trido da localidade - prefeito(a), presidente
da Camara de Vereadores ou representan-
te do local onde o evento estd sendo reali-
zado - deverd ser convidado(a) a fazer uma
breve fala de abertura/boas-vindas aos par-
ticipantes.
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Comissao Organizadora - Logistica

Sera responsavel por:

+ VERIFICAR A CORRETA DISTRIBUICAO
DAS MESAS, CADEIRAS E OUTROS
EQUIPAMENTOS

Garantir que os equipamentos de som
e multimidia (microfones, computadores,
datashow) estejam funcionando. Verificar
se as apresentacoes, videos ou musicas a
serem utilizados estdo com o operador do
equipamento.

« ORIENTAR SOBRE A COLOCACAO DE
AGUA NA MESA DAS AUTORIDADES E
PALESTRANTES

Disponibilizar também aos participantes.

« ORIENTAR SOBRE A COLOCACAO DO
CAFE/APERITIVOS

« CHECAR A INSTALAGCAO DOS BANNERS
(SE HOUVER) E BANDEIRAS

* GARANTIR A LIMPEZA DO ESPACO

Comissao Organizadora - Comunicagao

Devera:

« REALIZAR O REGISTRO FOTOGRAFICO
DE TODO O EVENTO

« FAZER FILMAGENS, CASO CONSIDERA-
DO NECESSARIO

« ELABORAR TEXTO SOBRE O EVENTO E
DISTRIBUIR AOS MEIOS DE COMUNICA-
CAO DE TODO O EVENTO

A imprensa é importante aliada na divul-
gacao dos ODM e das atividades realizadas
pelo Nucleo ODM e pode contribuir com o
engajamento de outras organizacoes.
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2) CONDUCAO DOS TRABALHOS

O apéndice G (p. 50) apresenta um mo-
delo de programacao estruturado em sete
momentos: (1) Abertura (2) Movimento Na-
cional pela Cidadania e Solidariedade e In-
dicadores ODM,; (3) Entrevista Apreciativa;
(4) O que gostariamos de manter; (5) Sonho
— Construcdo de visado de futuro; (6) O que
podemos fazer? — Plano de Acao; (7) Proxi-
MOS Passos.

(1)

Abertura

Momento para dar as boas-vindas aos
participantes. No caso de optar-se por
realizar Cerimonial, sequir as orientacoes
apresentadas na Publicacdo “Mobilizacao”.

A abertura deverd incluir o pronuncia-
mento do Nucleo ODM responsavel pela
realizacdo do encontro.

(2)
Movimento Nacional pela Cidadania e
Solidariedade (MNCS) e Indicadores ODM

Esse sequndo momento é um espaco
para apresentarinformacoes sobre o traba-
lho realizado pelo MNCS em prol dos ODM
no Brasil, nos estados e nos municipios. A
apresentacao devera ser realizada por um
representante do Colegiado do Nucleo
ODM da localidade/regido. A publicacao
“Mobilizacdao” — apéndice O traz um mode-
lo de apresentacao, que devera incluir: his-
térico dos ODM no mundo e no Brasil; or-
ganizacao do MNCS e atividades realizadas
na localidade.

Conhecer a realidade local é importan-
te para garantir o alinhamento das acoes e
projetos aos ODM. Por isso, recomenda-se
apresentar a situacao sobre os indicadores
ODM da localidade. A publicacdo “Inter-
pretacdo e Andlise de Indicadores” orienta
COmo preparar esse momento.



(3)

Entrevista Apreciativa

A entrevista apreciativa é o momen-
to de os participantes se conhecerem, se
identificarem uns com os outros, passo
importante para a construcdo de uma rela-
cao de confianca, essencial para garantir a
acdo cooperativa. Somada ao momento (4)
O que gostariamos de manter, a entrevista
compoe o primeiro “D” proposto pela In-
vestigacdao Apreciativa: “Discovery - Desco-
berta” das potencialidades da comunidade.
Essa atividade terd entrevistas em duplas,
apresentacdao em equipes e plenaria.

12) Entrevistas em duplas:

Cada participante devera receber o ro-
teiro de entrevista (conforme o apéndice H
— Entrevista Apreciativa, p. 52) e ser orien-
tado a escolher uma pessoa desconhecida
para entrevistar. O facilitador do encontro
deverd cuidar para que todos os participan-
tes encontrem uma pessoa para realizar a
atividade (em caso de participantes em nu-
mero impar, poderd ocorrer um trio).

A atividade tem duracdo de vinte minu-
tos, sendo dez minutos para cada entrevis-
tador. Recomenda-se o uso de cronémetro
para garantir a conclusdo da atividade no
tempo proposto.

29) Apresentacdo em equipes:

Ao final das entrevistas, as duplas deve-
rao unir-se a outra dupla, constituindo uma
nova equipe de trabalho com quatro parti-
cipantes. Cada participante ird apresentar
o seu entrevistado a equipe. O grupo deve-
rd registrar os pontos em comum nas his-
térias de vida relatadas e selecionar aquela
que mais o emocionou para apresenta-la
em plendria. Essa atividade tem duracao
estimada de dez minutos.

39) Plendria:

Um representante de cada grupo deve-
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rd compartilhar em plenaria a histéria sele-
cionada, assim como realizar a leitura dos
pontos similares destacados. O tempo de
cada relato é de cinco minutos.

Se o nUmero de participantes do Dialogan-
do sobre Desenvolvimento for superior a 50
pessoas, sugere-se que apenas duas ou trés
historias sejam compartilhadas em plenaria.
Para isso, o momento da apresentacdo em
equipes poderd ocorrer em grupos que reu-
nam cinco ou seis duplas.

4

Para encerrar esse terceiro momento, o
facilitador do Dialogando sobre Desenvol-
vimento devera realizar breve fala inspira-
dora, reforcando os pontos similares des-
tacados pelos participantes, as fortalezas
e exemplos despreendidos das historias de
vida apresentadas. Recursos audiovisuais
(como uma musica ou video) também po-
derdo ser utilizados.

As atividades propostas a seguir estdo
detalhadas no apéndice J - Protocolo do
Dialogo (p. 55).

(4)

O que gostariamos de manter

Os grupos de trabalho devem reunir no
maximo 6 a 8 pessoas: representantes do
poder publico, da iniciativa privada, da so-
ciedade civil - quanto mais diversificado for
o grupo, melhor!

Antes de iniciar esta atividade, cada
mesa de trabalho devera definir os seguin-
tes papéis:

- Lider do Dialogo: garante que todas as
vozes sejam ouvidas dentro do tempo
disponivel. Mantém o grupo no foco do
assunto.

- Gestor do tempo: mantém o grupo cons-
ciente do tempo restante. Monitora os
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relatos e avisa qual é o tempo disponivel
para cada pessoa que esta falando.

- Redator: registra os resultados do
grupo - as ideias, sugestoes e conclusoes
dos participantes.

- Porta-voz: apresenta em plenario o tra-
balho do grupo.

A atividade segue com a seguinte pro-
posta aos participantes: pensar sobre as
iniciativas locais que ja existem e devem
ser mantidas ou fortalecidas. E um momen-
to para refletir, conversar e valorizar o que
de bom ja acontece nas localidades (20 mi-
nutos).

Os resultados de cada equipe devem ser
compartilhados, de forma objetiva, em ple-
naria.

(5)

Sonho

Caracteriza o segundo “D" da IA: “Dream
- Sonho”. Momento de sonhar. E acontece
em quatro etapas.

12) O Ffacilitador busca levar os partici-
pantes a imaginarem e estruturarem no
pensamento um ideal, uma visdo de futu-
ro para a localidade, comunidade, cidade.
Para isso, pede para que todos se concen-
trem no que vao ouvir, podendo até fechar
os olhos.

Sugestao:

“Estamos no ano de 2030. Enquanto vocé
dormia, grandes avancos aconteceram. Seu
municipio se transformou em uma localidade
referéncia e vocé se orgulha pelo amplo de-
senvolvimento alcancado nas mais diversas
areas: reducdo da pobreza; geracdo de renda;
educacdo; salde; meio ambiente; infraestru-
tura; dentre outras. As metas de Desenvolvi-
mento Humano, Ambiental, Social, Econémi-
co, foram atingidas!”
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No apéndice | (p. 54) encontra-se a ver-
sao completa do Roteiro do Sonho.

22) Depois da conducao do Sonho, o faci-
litador convida os participantes a compar-
tilharem, no grupo, os aspectos sonhados.
O que foi imaginado de novo, melhor, sau-
davel e positivo; onde aconteceram as mu-
dancas; como vivem as pessoas e como elas
usufruem desse desenvolvimento no dia a
dia; qual foi a sua visao dessa nova cidade.

32) Passado o tempo estabelecido para
a conversa, propoe-se a representacdo do
sonho coletivo. A partir do que foi sonhado
e compartilhado, e considerando também
as acoes listadas na atividade (4) O que gos-
tariamos de manter?, o grupo é convocado a
representar, de forma ladica, o sonho cole-
tivo. Essa representacdo pode ser por meio
de desenho, teatro, musica, parddia, jornal,
exposicao oral ou alguma outra maneira
escolhida. Para isso, deve-se disponibilizar
materiais diversos, como papéis coloridos,
giz de cera, canetoes, canetinhas, cola, te-
soura, bexigas e outros que houver dispo-
nivel.

Dica:

Em cada atividade proposta é importante re-
forcar o tempo para cumpri-la. Dentre sonhar,
compartilhar e representar o sonho coletivo
leva-se aproximadamente uma hora.

4
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42) Finalizado o tempo de representacao
do sonho lUdico, passa-se para a apresenta-
cdao em plendria. H4 que se tomar um cui-
dado especial nesta etapa, pois certamen-
te todos os grupos desejarao compartilhar
seu trabalho. Paraisso, é importante plane-
jar, antecipadamente, a melhor estratégia.
Dependendo do nimero de mesas, pode-
-se propor apresentar em pequenos gru-
pos, e depois eleger dentre cada um deles
uma representacao para ser apresentada a
todos.

(6)

O que podemos fazer?

Na atividade anterior, possibilitou-se so-
nhar, criar, compartilhar e, possivelmente,
inspirar. A proposta agora é abrir espaco
para uma “Chuva de Ideias”, que significa
convocar os grupos a listarem acdes que,
em conjunto, poderdo desenvolver para
ajudar no alcance dos ODM. Ideias estas a
serem registradas para que possam ser res-
gatadas posteriormente (20 minutos).

Agora, inicia-se o terceiro “D” da IA, o
Design, ou seja, a acdo de Prototipagem,
que significa definir prioridades e estabe-
lecer um plano de acdo. Considerando as
varias acoes sugeridas, os participantes
devem pensar em uma acdo possivel de ser
realizada por eles, enquanto grupo de tra-
balho comprometido com o alcance do(s)
ODM escolhido(s). Os seguintes itens pre-
cisam ser planejados:

- O que faremos? - Descricao da atividade.

- Por que fazer? - Importancia da realizacao
da acdo.

- Onde faremos? - Area de atuacdo.

- Quem fard? - Pessoas que devem envol-
ver-se.

- Quando faremos? - Dias de realizacdo da
acao.
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- Como faremos? - Passo a passo.
- Quanto custara? - Orcamento.

Na sequéncia, acontece a leitura do Pla-
no de Acao em plendria.

(7)

Préximos passos

Os Proximos Passos encaminham para a
etapa final do encontro, que nao significa
simplesmente o encerramento dos traba-
lhos, mas sim a tomada de decisdes sobre
os proximos passos. Trata-se do quarto e
altimo “D": “Destiny - Destino”, isto &, a im-
plantacdo, o fazer acontecer os Planos de
Acdo. Para isso, os participantes sao convi-
dados a participar do Nucleo ODM, com o
propoésito de dar continuidade ao planeja-
mento das acoes, além de ajudar a articu-
lar e mobilizar novas parcerias. Propoe-se,
entdo, um novo encontro, para seguir em
frente com o compromisso coletivo de con-
tribuir para o alcance dos ODM.

3) ENCERRAMENTO

Apresentar um video inspirador para
encerrar o evento é uma boa ideia. Ajuda
a manter as pessoas com vontade de enga-
jar-se na mobilizacdo em prol dos ODM. O
final do evento também é uma boa oportu-
nidade para comecar a fortalecer a rede de
parceiros, portanto, uma despedida caloro-
sa e entusidstica, incentivando as trocas de
cartoes, é importante.
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> 3.4.2 DEPOIS - O fechamento D3I DIDIDIIDIIDIID

Depois do evento, as comissdes assu-
mem, novamente, responsabilidades espe-
cificas, o que auxilia na animac¢do e manu-
tencdo da rede de voluntdérios.

* DIGITAR MATERIAIS

Os protocolos trabalhados nos grupos
precisam ser documentados, pois servirao
de apoio para o planejamento mais deta-
lhado das acoes que foram propostas pelos
grupos de trabalho.

« TABULAR AS AVALIAGOES DO EVENTO

« ELABORAR UMA PLANILHA DE CONTA-
TOS DOS PARTICIPANTES

Hoje, a internet é uma poderosa ferra-
menta de comunicacdo e pode ajudar a ga-
rantir a animacao dos grupos.

MANTER VIVA A MOBILIZACAO DOS
GRUPOS DE TRABALHO CONSTITUI-
DOS, ESTIMULANDO A CONTINUIDADE
DOS TRABALHOS

ELABORAR TEXTO SOBRE O EVENTO E
DISTRIBUIR AOS MEIOS DE COMUNICA-
cAo

ENCAMINHAR E-MAIL E/OU CARTA DE
AGRADECIMENTO AOS PARCEIROS

ENVIAR E-MAIL E/OU CARTA DE AGRA-
DECIMENTO AOS PARTICIPANTES

ENVIAR CERTIFICADO PARA OS PARTI-
CIPANTES, QUANDO NECESSARIO
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ALUNOS NO EXERCICIO DA CIDADANIA

O S jovens se mostram sempre ansiosos
para viver num mundo baseado em
suas escolhas. Abrir espacos para que pos-
sam falar sobre como seria esse mundo e
que caracteristicas teria, numa perspectiva
de didlogo e mobilizacdo social em prol dos
ODM, pode ser uma experiéncia muito rica
e uma valiosa contribuicdo para o desenvol-
vimento do protagonismo juvenil e da for-
macao cidada.

Assim aconteceu no Parand, no ano de
2011, em que foram realizados Circulos de
Didlogo nos Colégios Sesi, totalizando a
participacdo de 4.500 alunos do ensino mé-
dio dialogando sobre os ODM e sua relacao
com cidadania, solidariedade e volunta-
riado transformador. Também foram con-

templadas varias outras escolas do Estado,
confirmando a importancia de envolver
os jovens na mobilizacdo. A iniciativa teve
como consequéncias a realizacdo de varios
projetos vinculados aos Objetivos de De-
senvolvimento do Milénio.

Foram plenamente alcancados os objeti-
vos pretendidos:

* Incentivar, a partir do Circulo de Didlo-
go, a implantacdo de projetos e acoes
contemplando os ODM, especialmente,
as metas dos ODM 2, ODM 6, ODM 7 e
ODM §;

» Estimular os alunos a serem protago-
nistas na implementacdo de projetos
e acoes em seus respectivos colégios e
comunidades do entorno, bem como nos
Nucleos ODM Municipais;

» Disseminar informacoes sobre os ODM,
incentivando a adocdo de atitudes em
favor do bem comum.

Médulo 4 - Dialogando sobre Desenvolvimento
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Pela flexibilidade quanto as temdticas

que permite abordar, a metodologia é uma *Disponivel em: http://spm.gov.br/pnpm/pu-
potente ferramenta de gestdo participa- blicacoes/pnpm-2013-2015-em-22ago13.pdFf
tiva, podendo ser reaplicada na busca de ——————————
solucoes relacionadas a demandas que po-

dem se apresentar em processos de mobili- DIALOGAR SOBRE CULTURA DE PAZ E
zacao social pelo desenvolvimento. DIVERSIDADE, visando:

» Refletir sobre a importancia e o efeito
da cultura de paz;

« Valorizar a vida e a saude;

» Resgatar o sentimento e a pratica de re-
lacoes sociais mais humanizadas, basea-
das no respeito a diversidade.

DIALOGAR SOBRE SAUDE

Visando fomentar projetos voltados a
reducdo da mortalidade infantil, 3 satde
das gestantes, a prevencdo da gravidez na
adolescéncia, por meio de comportamen-
tos preventivos, podem ser oportunizados

DIALOGAR COM AS MULHERES espacos de didlogo, voltados, especifica-
mente, aos ODM 4,5 e 6.

Para fortalecer o trabalho relativo as
questoes de Equidade de Género e Valori-
zacdo da Mulher, podem ser realizados dia-
logos voltados, especificamente, aos ODM
3,4 e 5, incentivando a implantacdo de po-
liticas publicas para mulheres, com base no
Plano Nacional de Politicas para as Mulhe-
res-2013a2015*.
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Perguntas

1. Numa perspectiva de
mobiliza¢ao social,
que importancia vocé
daria para o dialogo?

V

\

2. Explique o que
vocé entendeu
por Investigacao
Apreciativa.

ﬁ /
3. Quais sdo os principios
que fundamentam

a Investigacao
Apreciativa?

\ *
4. Como vocé
define o encontro

Dialogando sobre
Desenvolvimento?

—‘./
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5. Que produto final
é esperado do
Dialogando sobre
Desenvolvimento?

|

\

6. Quem deve participar
do Dialogando sobre
Desenvolvimento?

—‘-/

7. Na elaboracao do
Plano de Acao, que
itens devem ser
trabalhados?

|

\

8. Cite exemplos de
temas que podem
ser trabalhados
com a ferramenta
Dialogando sobre
Desenvolvimento.

—‘-/
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Respostas

1. Numa perspectiva de mobilizacdo social, que importancia vocé daria para o didlogo?

Numa abordagem de mobilizacdo social, hd que se investir em estratégias de comunicacdo
pautadas no didlogo participativo entre os diferentes atores sociais, para que sejam conside-
radas as multiplas realidades e experiéncias. Dar voz as diferentes perspectivas e promover a
interacdo entre todos envolvidos favorece as solucoes.

2. Explique o que vocé entendeu por Investigacao Apreciativa.

Uma metodologia de didlogo que se realiza em quatro etapas, os chamados 4 “D” — que signi-
ficam: a descoberta das potencialidades da comunidade, a constru¢do do seu sonho, a estrutu-
racdo de um ideal de futuro, a definicdao de prioridades e plano de acdo. Todo o processo se dd
com énfase nos aspectos positivos.

3. Quais sao os principios que fundamentam a Investigacao Apreciativa?

Principio Construtivista
Principio da Simultaneidade
Principio Antecipatorio
Principio Positivo

Principio Poético

4. Como vocé define o encontro Dialogando sobre Desenvolvimento?

Uma estratégia de desenvolvimento local para incentivar o engajamento e a atuacdo voluntd-
ria em prol de uma tematica.

5. Que produto final é esperado do Dialogando sobre Desenvolvimento?

O encontro Dialogando sobre Desenvolvimento deve garantir a definicdo de prioridades e a
constituicao de grupos de pessoas interessadas em realizar projetos ou acées que promovam
o alcance dos ODM.

6. Quem deve participar do Dialogando sobre Desenvolvimento?

E importante envolver representantes dos trés setores da sociedade: instituicdes publicas, ini-
ciativa privada, organizacées da sociedade civil.
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7. Na elaboracdo do Plano de Agdo, que itens devem ser trabalhados?

- O que faremos? - Descricdo da atividade.

- Por que fazer? - Importdncia da realiza¢do da acdo.
- Onde faremos? - Area de atuacdo.

- Quem fard? - Pessoas que devem envolver-se.

- Quando faremos? - Dias de realizacdo da ag¢do.

- Como faremos? - Passo a passo.

- Quanto custard? - Orcamento.

8. Cite exemplos de temas que podem ser trabalhados com a ferramenta Dialogando
sobre Desenvolvimento.

Direitos Humanos, Cultura de Paz, Diversidade e outros.
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Apéndice A Roteiro Facilitador (Checklist)
Dialogando sobre Desenvolvimento

ANTES

Responsavel Data

Definir equipe que realizard e apoiara o semindrio
(Logistica, Comunicac¢do, Mobilizacao e Secretaria)

Visitar possiveis parceiros locais e mobiliza-los a
participar do Nucleo ODM (Estadual, Regional,
Municipal)

Definir parceiro local para auxiliar na realizacao do
encontro Dialogando sobre Desenvolvimento

Identificar e confirmar outras parcerias

Definir a data, local e programacao do encontro
Dialogando sobre Desenvolvimento

Verificar duplicidade de eventos nesta mesma
data

Confirmar a data, local e programacao

Elaborar e-mail (ou convite impresso) convidando
as instituicoes do poder publico, iniciativa privada
e terceiro setor.

Encaminhar convite as autoridades e representa-
coes locais dos parceiros nacionais dos ODM: CEF,
BB, Banco do Nordeste, Petrobras, Sebrae, Furnas
e Sesi-PR

10.

Encaminhar texto para a imprensa local (radio,
jornal, TV, e outros veiculos do local/municipio)

11.

Buscar parceiros para patrocinar agua, café, almo-
¢o, etc.

12.

Providenciar os materiais relativos ao contetdo
do encontro: elaboracdo do protocolo de didlogo,
elaboracdo do PowerPoint do didlogo, selecdo de
videos inspiradores, indicadores locais dos ODM,
materiais para o sonho lidico (canetinhas, cartoli-
na, revistas, tesoura, cola, etc.)

13.

Acompanhar a mobilizacdo diariamente (checar
lista de convidados e confirmacoes)
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Responsavel Data
14. Providenciar grupo cultural para apresentacao (se
for o caso)
15. Verificar a infraestrutura do local (mesas, cadei-
ras, equipamentos de som e projecao)
16. Verificar cerimonial (se necessario)
17. Preparar a apresentacao do Movimento e dos
indicadores do Estado
18. Confirmar café, dgua, almoco, etc.
19. Confirmar presenca das autoridades
20. Verificar materiais gerais, como: listas de presen-
¢a, canetas, crachas, cartazes, pasta, bloco, publi-
cacoes
UM DIA ANTES
Responsavel Data
1. Montagem dos kits com o material que serd dis-
tribuido aos participantes
2. Verificar texto do cerimonial (se houver)
3. Estruturar secretaria (lista de presenca, crachas,
etc.)
4. Testar videos e apresentacoes
5. Instalar as bandeiras para o hino nacional (se
necessario)
6. Verificar banheiros e papel higiénico
DURANTE
Responsavel Data

1. Verificar a estrutura do local. Colocar banner (se
houver)

Conferir som e projecao

Conferir secretaria

Garantir fala dos parceiros (Cerimonial)
Apresentar o Movimento, Indicadores e a proposta
Distribuir o Termo de Adesao

Criar o Nucleo ODM (se ja ndo estiver constituido)
Marcar a data da préxima reunido

Aplicar a avaliacao e encerrar

VIO N (Wi
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POS

Responsavel Data

1. Recolher material

2. Encaminhar informacoes para a imprensa

3. Escrever e-mail de agradecimento para todos os
participantes

4. Digitar lista de presenca

5. Fazer o relatério e enviar para todos os par-
ticipantes e para o Colegiado Nacional
(nospodemos@gmail.com)

6. Solicitar ao secretario executivo que envie e-mail
convidando para a proxima reunidao do Nicleo ODM

| 44 Médulo 4 - Dialogando sobre Desenvolvimento



Projeto Movimento ODM Brasil 2015 ((

Apéndice B Relac¢ao de Organiza¢6es a serem mo-

NS |k (W

@

10.

11.

12.
13.

14,
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

bilizadas para os Seminarios (sugestao)

Entidade

Movimentos sociais urbanos como Catadores de
Materiais Reciclaveis, movimentos de luta por mo-
radia, economia solidaria

Movimentos do campo, como Contag, Fetraf, Via
Campesina

Movimentos sindicais
Movimentos culturais
Comunidades religiosas
Organizacoes de juventude

Organizacdes que atuam em defesa de direitos, em
especial, género, raca, LGBT e Direitos Humanos

Organizacdes de pessoas com deficiéncia

Organizacoes empresariais e Sistema S (SESC,
SENAC, SEBRAE, SENAI, SESI, SEST/SENAT e SENAR)

Pessoas envolvidas na Educacdao Popular como a
RECID e Escolas Sindicais

Representantes em Conselhos de Politicas Publi-
cas

Gestores Federais na Regiao

Gestores de participacdo social (Direitos Huma-
nos, Assisténcia Social, Saude, Meio Ambiente) no
estado e nos municipios

ONG

Representantes do Governo do Estado onde ocor-
re o evento

Autoridades municipais

Organizacoes de municipios

Assembleia Legislativa

Camara dos Vereadores

Partidos politicos

Universidades

Clubes de Servico como Lions, Rotary, Maconaria
Midia local (rddios, jornais, TV)

Responsavel

Data

Médulo 4 - Dialogando sobre Desenvolvimento

45



)) Projeto Movimento ODM Brasil 2015

Apéndice C Ficha de inscricao

FICHA DE INSCRICAO - DIALOGANDO SOBRE DESENVOLVIMENTO

Nome: Sexo: | | Feminino
Data de nascimento: /] || Masculino
Endereco: Ne: Compl.:

Bairro: Cidade: Estado: CEP:

E-mail: Telefone:

Grau de Instrucdo (Ensino Fundamental, Médio ou Superior):

Sou:

|| 12 Setor (Poder Publico)

|| 2¢Setor (Empresa, IndUstria)

|| 32 Setor (Sociedade Civil Organizada)

Nome da Empresa/Instituicdo que represento:

FICHA DE INSCRIGCAO - DIALOGANDO SOBRE DESENVOLVIMENTO

Nome: Sexo: | | Feminino
Data de nascimento: /] || Masculino
Endereco: No: Compl.:

Bairro: Cidade: Estado: CEP:

E-mail: Telefone:

Grau de Instrucdo (Ensino Fundamental, Médio ou Superior):

Sou:

|| 12 Setor (Poder Publico)

|| 2eSetor (Empresa, IndUstria)

|| 32 Setor (Sociedade Civil Organizada)

Nome da Empresa/Instituicdo que represento:

E
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Apéndice D Ficha de avaliagao

FICHA DE AVALIAGAO - DIALOGANDO SOBRE DESENVOLVIMENTO

Avalie a atividade marcando a opc¢do desejada:

ITENS Excelente Bom Regular Fraco

1. Conteldo relevante para o aprimoramento
pessoal e profissional

2. Articulador com dominio do contetido | | ] | | | |

3. Expectativas atendidas | | | | | | |

ITENS Sim Nao
4. Vocé conhecia os ODM? 1 [
5. Vocé pretende dar continuidade as acdes propostas? 1 [

6. Descreva os pontos positivos:

7. Descreva os pontos que devem ser melhorados:

8. Deixe seu depoimento:

FICHA DE AVALIAGAO - DIALOGANDO SOBRE DESENVOLVIMENTO

Avalie a atividade marcando a opcdo desejada:

ITENS Excelente Bom Regular Fraco

1. Conteldo relevante para o aprimoramento
pessoal e profissional

2. Articulador com dominio do contetdo | | | | | | | |

3. Expectativas atendidas | | | | | | |

ITENS Sim Nao
4. Vocé conhecia os ODM? 1 [
5. Vocé pretende dar continuidade as acdes propostas? 1 [

6. Descreva os pontos positivos:

7. Descreva os pontos que devem ser melhorados:

8. Deixe seu depoimento:
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Apéndice E Lista de presenca

MODELO DE LISTA DE PRESENCA

E-mail

Nome
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Apéndice F  Modelo de convite
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Apéndice G Programacao - Oficina de Planejamento

JUSTIFICATIVA

A acdo participativa e comprometida de todos os setores da sociedade é o Unico caminho para o desenvolvi-
mento. O encontro “Dialogando sobre Desenvolvimento” cria espaco para conhecimento, troca de experién-
cias e definicdo de ac¢oes para o alcance da qualidade de vida.

OBJETIVOS

1) Engajar a sociedade em reflexdo sobre os indicadores de desenvolvimento locais.
2) Apresentar os ODM, o Movimento Nacional pela Cidadania e Solidariedade e o Portal ODM a autorida-

des, liderancas e empresas.

3) Definir acoes conjuntas entre os trés setores visando contribuir para o alcance dos ODM e para o de-

senvolvimento.

Abertura - Cerimonial 15’
» Contextualizar sobre decisoes
« A Capula do Milénio da ONU mundiais para o desenvolvi-
A . mento, que culminaram com a
e os Objetivos de Desenvolvi- ) A i .
A Cupula do Milénio Exposicoes orais
mento do Milénio (ODM) . T
« Conhecer o conjunto de indi- | Filme sobre os ODM ,
« Portal ODM - conhecer e 30
. . cadores do Portal ODM para | Acesso ao Portal
analisar os Indicadores de . < ; .
. subsidiar a reflexdo sobre a| (IA: Descoberta - Discovery)
desenvolvimento do Estado, .
- . realidade local e despertar o
regido ou municipio -
desejo de envolver-se na cau-
sa dos ODM
Atividade em Duplas Integrar partyapantes € Crlares | £ revista Apreciativa (IA: Des-
. T paco de confianca para o desen- . 1h
Entrevista Apreciativa . coberta — Discovery)
volvimento dos trabalhos
Plensria Rglatar a histéria que mais emo- Exposico oral 15
cionou o grupo
Atividade em Grupo Reconheger € valquzar progra- Exposicao oral
. mas, projetos, acdes e poten- -
O que gostariamos de manter| .. A Registro )
‘ .. . | cialidades que ja existem e que o e 15
ou ampliar no nosso municipio, - .| Sugestao 3 iniciativas
ox contribuem para o desenvolvi- > .
regiado ou Estado? (IA: Descoberta —Discovery)
mento
Plensria Relatar as propostas de cada Exposicio oral 15’
grupo
Exposicdo Oral
. - Trabalho em Grupos
Motivar os participantes a so-| _.
. . Filme Nemo ,
Construir a Visdo de Futuro nharem com o futuro do seu . 45
s x Registro dos Sonhos e sua re-
municipio, regido ou estado ~
presentacao
(IA: Sonho — Dream)
Apresentacdo pelos participan-
Plenaria Compartilhar os Sonhos tes, com orientacdo dos facilita- | 30’

dores

E
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Incitar a reflexdo sobre o que
Atividade em Grupo podemos fazer para alcancar o
O que nés podemos fazer? sonho. Listar conjunto de acoes
Plano de Acdo e priorizar uma delas, desenvol-
vendo um plano de acdo

Compartilhamento dos Planos
de Acoes Apresentacdo pelos participan-
Plenaria e proximos passos Momento para os participantes | tes, com orientacdo dos facilita- | 15’
tirarem as suas davidas e faze- | dores
rem seu comentarios

Servico Social da Industria. Departamento Regional do Estado do Parana. Movimento N6s Podemos Parana.
No6s Podemos Mobilizar em Prol dos ODM. Disponivel em: <http://www.fiepr.org.br/nospodemosparana/
uploadAddress/guia_mobilizacao[25197].pdf>.

Servico Social da IndUstria. Departamento Regional do Estado do Parana. Observatério Regional Base de
Indicadores de Sustentabilidade. Construcdo e Analise de Indicadores. Curitiba, 2011.

Exposicoes dialogadas
Elaboracao do plano de acao.
Trabalho em Grupos

(IA: Planejar - Design)

PORTAL ODM. Disponivel em: <http://www.portalodm.com.br>.

Curso de Mobilizacdo em prol dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio - ODM. Disponivel em: <http://
www.eadsesipr.org.br/product.php?id_product=48>.

COOPERRIDER, David. L. e WHITNEY, Diana. Investiga¢ao Apreciativa - uma abordagem positiva para a
gestdo de mudangas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006.

Sites: www.nospodemos.org.br / www.nospodemosparana.org.br / www.odmbrasil.gov.br / www.pnud.org.br
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Apéndice H Entrevista Apreciativa

Nome do entrevistado:

1. Qual é a sua atividade profissional? O que vocé faz no trabalho que mais lhe da
satisfacao?

2. Quem é a pessoa que mais lhe inspira? Como se conheceram? Por que € uma pessoa
inspiradora? Vocés ainda se relacionam?
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3. Se tivesse que escolher os trés momentos mais importantes da sua vida (pessoal ou
profissional), quais destacaria?

4. Qual Foi o momento que lhe provocou muita Felicidade, pois teve a oportunidade
de contribuir através de seu esfor¢o e compromisso para que programas, projetos e
acoes, desenvolvidos no municipio onde reside, pudessem acontecer? Compartilhe
a historia... O que aconteceu? Quando? Onde? Quem participou? Quais os seus
sentimentos? O que vocé aprendeu com essa experiéncia?
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Apéndice| Roteiro de Sonho

Convido vocés a fazermos uma viagem no tempo.
Vamos para o ano de 2030.

Vamos subindo na Capsula do Tempo.
Figuem relaxados. Fechem os olhos.
Observem. Olhem com atencao...

Estamos chegando na regido/municipio . E 2030.
(Estado/regidao/municipio/bairro 1 - localidade 2 - localidade 3, etc.)

Estou maravilhado com o que vejo...
Como é que tudo pode ter mudado tanto?
Nesses pouco mais de 10 anos...

Vejo com alegria que TODAS as pessoas hoje se alimentam, e de forma sauddvel.
Tém trabalho. Tém renda. Respeitam umas as outras,
respeitando a nossa casa maior: A TERRA.

Outra coisa que chama a atencdo: A EDUCACAO.

Todos estudam felizes. As escolas sdo boas.

Os professores, inspiradores. Sabem como incentivar os alunos... por isso as notas do IDEB sGo
tdo altas...

E vejo mais: a saude de qualidade. As criancas vivem. As mdes vivem. Os pais vivem. Todos
vivem...

E vivem em suas casas, com dgua, com saneamento...

Aqui temos tudo o que precisamos:
- emprego,

- transporte publico,

- cidade bonita,

- casa bonita.

O que me chamou muito a atencdo foi o papel que as pessoas tiveram nessa transformagao:
Aqui ninguém ficou esperando o milagre acontecer...

Trabalharam juntos: no Movimento Nacional pela Cidadania e Solidariedade, nos Nucleos
ODM e em todos os outros que contribuem para melhorar a vida aqui.

Valeu a pena.

Esta valendo a pena.

Alcancamos os ODM e trabalhamos pela Agenda Pos-2015.
UAU... voltamos a 2015... quanto trabalho... quanta inspiragédo.
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Apéndice J Protocolo de dialogo

Pergunta 1
O que gostariamos de manter?

Existem algumas iniciativas que jad acontecem em nosso municipio e que promovem o de-
senvolvimento.

Na opinido da equipe, que boas acdes sdo desenvolvidas, hoje, no municipio que devem ser
mantidas? Dentre estas, citar no minimo trés que mais desejam que sejam mantidas.
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Pergunta 2
Sonho:

Estamos no ano 2030. Enquanto vocé dormia, muitos e grandes milagres aconteceram. O
nosso municipio se transformou em uma localidade referéncia da qual vocé se orgulha pelo
amplo desenvolvimento e por ser um lugar de convivéncia segura e pacifica.

Use sua imaginacao e descreva esse municipio com detalhes, em todos os seus aspectos
(registrem no formulario).
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Pergunta 3
Chuva de ideias:

Considerando a apresentacdo dos sonhos e as acoes ja desenvolvidas no municipio, listar
acoes que nosso grupo pode desenvolver para ajudar no desenvolvimento do nosso bairro.
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Pergunta 4
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Apéndice K Prismas ODM

Esses materiais estdo disponiveis no site do Movimento Nacional pela Cidadania e
Solidariedade www.nospodemos.org.br. Também poderdo ser solicitados por e-mail
brasilodm2015@gmail.com.
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Apéndice L Apresentacao PowerPoint

Dialogando sobre

desenvolvimento
1
Agenda
08:00 - Inicio dos trabalhos
12:30 - Encerramento/ Préximos passos
2
Apresentacao cultural
3

Médulo 4 - Dialogando sobre Desenvolvimento 67 |



DD projeto Movimento 00M Brasil 2015 3 —

Cerimonia de abertura

Os ODM
e o MNCS

Eu,
VOCé,
nos,
SOMoSs...

SERES VIVOS
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10
11

O que nos
12 diferencia?
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13
Dominio das condutas relacionais,
em que as pessoas descobrem o prazer
de fazer coisas juntas, no mutuo respeito.
14
|
15
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Como estao os indicadores
na nossa localidade?

Entrevista apreciativa

A entrevista B
10 minutos

B entrevista A
10 minutos
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Compartilhando histérias no grupo:

Escolher a histéria que mais emocionou o
grupo.

Perceber caracteristicas comuns entre as
historias.

20 min

Plenaria
Compartilhando
historias

Juntos somos mais fortes!
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E

Formacao de grupos

* 6 a 8 pessoas por grupo

Definir papéis

» Redator: registra os resultados do grupo.
Pede as pessoas que registrem suas
ideias.

* Porta-voz: apresenta o trabalho do
grupo no momento especificado.

* Senhor do tempo: mantém o grupo
consciente do tempo restante. Monitora e
avisa o tempo restante para cada pessoa
que esta falando.

® Atividade 1:
O que gostariamos de manter?
Existem algumas iniciativas que j& existem no

NOsso municipio e que promovem o
desenvolvimento de suas comunidades.

Na opinido da equipe, o que existe de bom
hoje nas acdes desenvolvidas em nosso
municipio e que deve ser mantido? Dentre
estas, citem, no minimo, trés que mais desejam
que sejam mantidas.

20 min
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Plenaria -
o que manter?

Atividade 2:
Sonho

Estamos no ano 2030. Enquanto vocé dormia,
muitos e grandes milagres aconteceram. O
nosso municipio se transformou em uma
localidade referéncia e que vocé se orgulha pelo
amplo desenvolvimento e por ser um lugar de
convivéncia segura e pacifica.

Use sua imaginacao e descreva esse municipio
com detalhes, em todos os seus aspectos
(registrem no formulario).

Atividade ludica

Considerando as agdes que devem ser
mantidas (atividade 1) e o Sonho (atividade
2), preparem de forma criativa como estd
Nosso municipio em 2023.

Pode ser uma noticia de jornal, uma parddia,
uma poesia, um teatro. O importante é ser
criativo!

45min
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Plenaria -
sonho

Atividade 3:
Chuva de ideias

Com base na apresentacdo dos sonhos e nas
acoes ja desenvolvidas no estado/municipio,

listar agbes que o nosso grupo pode
desenvolver para ajudar no alcance dos
OoDM.

Quanto mais ideias melhor!

- Registrem no formulario.

0 Atividade 4:

Plano de acao

Entre as ideias listadas na atividade anterior,
qual delas o grupo quer planejar

para colocar em pratica?

30 min
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Plano de acao

Titulo
Qual é a acao? Descricdo da atividade
Quem fara? Pessoas que devem envolver-
se
31 Onde sera feito? Area de atuagéo
Por que sera feito?  Importancia da realizagéo
da agao
Como sera feito? Passo apasso
Quanto custara? Orgamento
Quando serd feito?  Dias de realizagdo da agdo
Plenaria
32 plano de acao
Proximos passos
* Proximo encontro
¢ Responsabilidades
33
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Cada um pode transformar sua
realidade...

...com aquilo que tem!

Nome apresentador

E-mail contato apresentador

36
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